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Instituida em 2023 pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) e pelo Ministério das Mulheres, a iniciativa
é um dos passos para garantir a igualdade salarial entre
homens e mulheres na mesma funcao.

[
O que e?
O Relatorio de Transparéncia Salarial € um documento
gue busca aumentar a transparéncia das instituicoes e
facilitar as anadlises de igualdade de género no mercado
de trabalho. O relatdrio se aplica a instituicdes com mais
de 100 funcionarios e é construido a partir de dados
disponiveis no eSocial e no portal Emprega Brasil.
\
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Quadro funcional
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Distribuicao por género

A Fundacao Carlos Chagas atualmente tem 227 funcionarios. Para anadlise do relatério de
transparéncia, foi considerado o quadro composto por 214 funcionarios, que corresponde

a junho de 2026. Nesse conjunto, temos:
50,9% 49,1%

Mulheres Homens

Dados sobre funcionarios, inclusive de declaracao de género e raca, salarios,
I] remuneragoes e grupos ocupacionais foram extraidos do eSocial, RAIS Mensal
DDI:I (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).

Os vinculos ativos correspondem a junho de 2026, enquanto as remuneragoes
consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais informacoes
complementares foram coletadas em agosto de 2026.



Distribuicao por raca/etnia

Em uma analise entre pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas) e nao negras
(brancas, amarelas, indigenas e outras), temos:
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Salario mediano
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Saldrio contratual mediano

E o valor de salério estabelecido em contrato que fica no meio da distribuicdo salarial

de todos os funcionarios. Ou seja, se todos os salarios fossem listados em ordem crescente,
o salario contratual mediano estaria exatamente no meio da lista, com metade dos demais
salarios acima e metade dos demais salarios abaixo dele.

Salarios de mulheres

Salarios de homens
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Diferencas de salario contratual mediano

Quando dividimos o salario contratual mediano

de mulheres (M1) pelo salario contratual mediano
de homens (H1), podemos visualizar se ha diferencas
salariais entre os dois géneros.

M1/H1 menor do que 100: o salario mediano
de mulheres é menor do que o de homens

Na FCC:

M1/H1 igual a 100: os salarios medianos de mulheres M1/H1 =1 33,6%
e homens sao iguais

M1/H1 maior do que 100: o salario mediano de mulheres
é maior do que o de homens

------------------------------------------------------------

De modo geral, na Fundacao Carlos Chagas, o salario
mediano de mulheres é 33,6% maior do que o de homens.

O ™ Emenanan ey
Y X

\

Vo omomommommemmemmemom e o oo o o oo o o o o o o o o o - G EE G EP PGP GD EP GD GP GP GP PGP PGP PGP PG> @ - @ - -—



s

Remuneracao media
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Remuneracao média

A remuneracao considera todos os valores que fazem parte da remuneracao pelo trabalho,
inclusive adicionais e descontos ao salario contratual. Para calcular a média, as remuneracées
de todos os funcionarios sao somadas e depois divididas pela quantidade de funcionarios
que integram aquele grupo.
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Diferencas de remuneracao media

Quando dividimos a média da remuneracao de mulheres (M2) pela média da
remuneracao de homens (H2), também podemos visualizar se ha diferencas
salariais entre os dois géneros.

M2/H2 menor do que 100: a remuneracao média
de mulheres é menor do que a de homens

M2/H2 igual a 100: as remuneracdes médias de mulheres
e homens sao iguais Na FCC:

M2/H2 =107,5%

M2/H2 maior do que 100: a remuneracao média
de mulheres é maior do que a de homens

------------------------------------------------------------------

De modo geral, na Fundacao Carlos Chagas, a remuneracao média
de mulheres é 7,3% maior do que a de homens.
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Grupos de ocupacao

Fundacéao
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Diferencas por grupo de ocupacao: salario

Quando consideramos as diferentes atividades exercidas na nossa instituicao,
o saldrio contratual mediano de mulheres é maior do que o de homens para:

» profissionais que apoiam a direcao e o planejamento das atividades (em
ocupacoes de nivel superior); e

» profissionais que realizam atividades administrativas.

Quando consideramos as diferentes atividades exercidas na nossa instituicao,
o salario contratual mediano de homens é maior do que o de mulheres para:

» profissionais que supervisionam tarefas (em ocupacodes técnicas de nivel
médio); e

» profissionais que realizam atividades operacionais.

x Para o grupo de dirigentes e gerentes nao ha calculo da diferenca salarial por nao haver mulheres na composicao atual.




Diferencas por grupo de ocupac¢ao: remuneragao

Quando consideramos as diferentes atividades exercidas na nossa instituicao,
a remuneracao mensal média de mulheres é maior do que a de homens para:

» profissionais que apoiam a direcao e o planejamento das atividades
(em ocupacoes de nivel superior).

A remuneracao mensal média de homens é maior do que a de mulheres para:
» profissionais que realizam atividades administrativas;

» profissionais que supervisionam tarefas (em ocupacodes técnicas
de nivel médio); e

» profissionais que realizam atividades operacionais.

x Para o grupo de dirigentes e gerentes nao ha calculo da diferenca salarial por ndo haver mulheres na composicao atual.




Diferencas por grupo de ocupacao

@ % dosalario mediano de mulheres em relagcao a homens (M1/H1)

@ % daremuneracao média de mulheres em relacao a homens (M2/H2)

178,4%

Ocupacoes de nivel superior
144,1%

Ocupacdes técnicas
de nivel médio

143,9%

Atividades administrativas

Atividades operacionais
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Acoes institucionais
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O que fazemos para garantir diversidade

e equidade de género

Critérios de remuneracgao

Plano de cargos e saldrios ou de carreira*
Cumprimento de metas de producao
Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias
e sugestoes

Politicas institucionais

Licenca-maternidade estendida (180 dias)

Licenca-paternidade (7 dias + 30 dias com
jornada de trabalho reduzida a metade)

Bolsa de estudos para filhos de até 24 anos

Politicas de contratacao de mulheres
(negras, com deficiéncia, em situacao de
violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+,
indigenas)

*Em desenvolvimento. Os itens sem marcacao ja estao
registrados no portal Emprega Brasil 2026 ou nas politicas
institucionais da FCC.



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 60.555.513/0001-90 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 214

Diferenca salarial entre mulheres e homens

o O salario contratual mediano das mulheres equivale a 133,6% do recebido pelos homens.
e A remuneracdo média mensal das mulheres equivale a 107,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicdo Razéo M/H
- . Razdo M/ H = quanto o

Salario mediano para Mulheres (M) salario das mulheres

Salario mediano para Homens (H) equn'/]aols_':sssaelrannoo/odos
Salario
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Mediano ! [ X
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Mensal Média ' ) remuneragao dos 107,3%
_ . Numero _ Remungrgcao homens, em
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Mulheres Mulheres (M)

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sé&o apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% = - - .
9 ° I Remuneragao Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacgoes Nivel Superior _ 144,1%
Técnicos de Nivel Médio _ 81,9%
61,9%
Trab. de Servigos Administrativos _ B4.5%
143 9%
Trab. em Atividade Operacionais _ 57.1%
T4,1%

Para cada grupo de ocupagéo que nédo apresenta célculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por nao ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor

Homens

Mulheres

50,9%

31,1%

11,8%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros

Critérios de remuneracgao e agdes para garantir diversidade

Homens Negros

Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Ee
Eo

Cumprir metas de produgéo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Acoes para aumentar a diversidade

Ee He Heo o
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Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratagcdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogdo de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remunerag6es consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.



Organizacao:
Nucleo de Administracao de Pessoal (NAP)
Nucleo de comunicac¢ao (NDC)

:F::Fundagéo
Carlos Chagas

Edificio Prof. Dr. Rubens Murillo Marques
Av. Prof. Francisco Morato, 1565 - 05513-900
Jd. Guedala, Sao Paulo, SP

(11) 3723-3000
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